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Weitere	
  notwendige	
  Unterlagen	
  

•  Einsei8ge	
  Inhaltsangabe	
  des	
  Films	
  

•  Beschreibung	
  der	
  Hauptcharaktere	
  

•  Nachweis	
  der	
  Verfilmungsrechte	
  
–  Vertrag	
  mit	
  dem	
  Autor	
  oder	
  schri5liche	
  Bestä8gung,	
  dass	
  Filmidee	
  und	
  Drehbuch	
  vom	
  Produzenten	
  selbst	
  stammen	
  

•  Drehplan	
  
–  Beginn	
  und	
  Dauer	
  der	
  Dreharbeiten	
  

•  Stabliste	
  
–  Filmografien	
  der	
  wich8gsten	
  Teammitglieder	
  

•  Besetzungsliste	
  	
  
–  Filmografien	
  der	
  Hauptdarsteller	
  

•  Visualisierungshilfen	
  	
  
–  Storyboard	
  oder	
  Fotos	
  

•  ggf.	
  Gewinn-­‐	
  und	
  Verlustrechnung	
  für	
  bilanzpflich8ge	
  Unternehmen	
  
–  bspw.	
  GmbH,	
  GmbH	
  &	
  Co.	
  KG,	
  oHG,	
  	
  
–  500000€	
  Umsatz	
  oder	
  50000€	
  Gewinn	
  pro	
  Jahr	
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Ablauf	
  des	
  Förderverfahrens	
  

•  Förderantrag	
  
–  Prüfung	
  und	
  Förderempfehlung	
  

•  Einreichung	
  der	
  Nachweise	
  
•  Fördervertrag	
  

–  Auszahlung	
  1.	
  Rate	
  

•  Zwischenbericht	
  
–  Auszahlung	
  weiterer	
  Raten	
  

•  Schlussbericht/Abnahme	
  
–  Prüfung	
  auf	
  Übereins8mmung	
  mit	
  dem	
  ursprünglichen	
  Konzept	
  

–  Prüfung	
  der	
  Nachkalkula8on	
  

–  Prüfung	
  der	
  Tagesberichte	
  

–  Auszahlung	
  der	
  letzten	
  Rate	
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(Kurz-­‐)Filmförderung	
  des	
  Bundes	
  

•  Kuratorium	
  Junger	
  Film	
  
–  finanziert	
  durch	
  die	
  Länder	
  

•  Deutscher	
  Kurzfilmpreis	
  
–  auch	
  Nominierung	
  bereits	
  mit	
  12500€	
  honoriert	
  

–  Mitgliedscha5	
  in	
  Berufsverbänden	
  oder	
  Ins8tu8onen	
  des	
  deutschen	
  Films	
  nö8g	
  

•  Beau5ragter	
  der	
  Bundesregierung	
  für	
  Kultur	
  und	
  Medien	
  
(BKM)	
  

•  Filmförderanstalt	
  (FFA)	
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Praxisteil	
  I	
  

•  Das	
  Beispiel	
  FFF	
  
–  Förderrichtlinien	
  

–  Geförderte	
  Projekte	
  

•  Eigene	
  Überlegungen	
  zu	
  aussichtsreichen	
  Konzepten	
  und	
  
Unterlagen	
  für	
  einen	
  eigenen	
  Förderantrag	
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Übung:	
  ProdukJonsplanung	
  
Dr.	
  Stefan	
  Werning	
  (Medienwissenscha5,	
  Universität	
  Bayreuth)	
  

Sitzung	
  7:	
  	
  Projektplanung	
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•  Übersicht	
  über	
  Vorgänge	
  bzw.	
  Ak8vitäten	
  
–  Iden8fizierung	
  und	
  zeitliche	
  Gruppierung	
  	
  

–  Bildet	
  die	
  Wertschöpfungskege	
  ab	
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Abhängigkeiten	
  von	
  Vorgängen	
  

•  ressourcenabhängig	
  

•  materialabhängig	
  

•  präferenzabhängig	
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Ressourcen	
  
•  Erfordernisse	
  zur	
  Durchführung	
  einer	
  Projektak8vität	
  

–  Mitarbeiter	
  
–  Zeit	
  
–  Material	
  
–  Geld	
  
–  Orte	
  

•  Ressourcenverteilung	
  	
  
–  bildet	
  den	
  Kern	
  des	
  Projektmanagements	
  
–  Priorisierung	
  wich8g	
  für	
  die	
  Zuordnung	
  knapper	
  Ressourcen	
  

•  Ressourcen	
  iden8fizieren	
  
–  Planungsphase	
  

•  Büro,	
  Rechner,	
  Mitarbeiter	
  
–  Produk8onsphase	
  

•  Drehbuchauszug	
  als	
  Grundlage	
  
•  Technik,	
  Mitarbeiter,	
  finanzielle	
  Liquidität	
  

–  Postproduk8on	
  
•  Gefilmtes	
  Material,	
  Schnigrechner,	
  Schnigplatz,	
  Cuger,	
  Regisseur	
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Mitarbeiter	
  und	
  Rollen	
  

•  Alle	
  Projektbeteiligte	
  sind	
  Mitarbeiter	
  

•  Beschreibungen	
  von	
  Verantwortlichkeiten	
  sind	
  Rollen	
  

•  Zuordnung	
  von	
  Personen	
  und	
  Rollen	
  erfolgt	
  zu	
  Projektbeginn	
  

•  Eine	
  Person	
  kann	
  mehrere	
  Rollen	
  besetzen	
  !	
  Eine	
  Rolle	
  kann	
  
durch	
  mehrere	
  Personen	
  besetzt	
  werden	
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Weitere	
  Begriffe	
  

•  Meilenstein	
  	
  
–  Ein	
  Ereignis	
  von	
  besonderer	
  Bedeutung	
  für	
  das	
  Projekt.	
  

•  Arbeitspaket	
  	
  
–  Legt	
  fest,	
  was,	
  bis	
  wann	
  (Dauer),	
  mit	
  welchen	
  Ressourcen	
  (Mitarbeitern,	
  Budget	
  usw.)	
  

erarbeitet	
  werden	
  muss.	
  	
  
–  Jedes	
  Arbeitspaket	
  kann	
  an	
  einen	
  bzw.	
  mehrere	
  Mitarbeiter	
  des	
  Projekgeams	
  delegiert	
  

werden.	
  

•  Deliverables	
  	
  
–  Ein	
  zu	
  lieferndes,	
  vorher	
  zu	
  spezifizierendes	
  und	
  messbares	
  Ergebnis	
  einer	
  Ak8vität	
  bzw.	
  

Projektphase.	
  
–  Kann	
  als	
  Input	
  für	
  eine	
  folgende	
  Ak8vität	
  erforderlich	
  sein.	
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Grundlage	
  für	
  eigenen	
  Projektstrukturplan	
  

–  Wird	
  in	
  die	
  Produk8on	
  übernommen	
  
–  Geplante	
  Dauer	
  der	
  Vorgänge	
  mit	
  eintragen	
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ProjectLibre	
  |	
  

•  Primäre	
  Visualisierung:	
  Gang-­‐Diagramme	
  

	
  
•  Links	
  

–  Download	
  

–  Gutes	
  Tutorial	
  (Englisch)	
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Praxisteil	
  II	
  

•  Anfangen	
  mit	
  eigenem	
  Projektplan	
  
–  Spezifizierung	
  der	
  Ressourcen	
  

–  Iden8fika8on	
  der	
  Vorgänge	
  und	
  Abhängigkeiten	
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Die	
  kriJsche	
  KeYe	
  /	
  Der	
  kriJsche	
  Pfad	
  

•  klassisches	
  Projektmanagement	
  
–  Aufwandsabschätzung,	
  d.h.	
  Dauer	
  eines	
  Arbeitsablaufs	
  inklusive	
  Puffer	
  	
  

–  individuell	
  nutzenmaximierend,	
  d.h.	
  erhöht	
  eigene	
  Zuverlässigkeit	
  

•  Probleme:	
  
–  Parkinsons	
  Gesetz:	
  Puffer	
  werden	
  immer	
  genutzt	
  und	
  nicht	
  gekürzt	
  

–  ‚Studentensyndrom‘:	
  es	
  wird	
  so	
  spät	
  wie	
  möglich	
  begonnen	
  	
  

–  Murphy‘s	
  Gesetzt:	
  es	
  geht	
  immer	
  etwas	
  schief	
  	
  

•  Die	
  Kri8sche	
  Kege	
  (Cri8cal	
  Chain/Theory	
  of	
  Constraints)	
  
–  Folge	
  von	
  AkJvitäten	
  (‚boYlenecks‘),	
  deren	
  Verzögerung	
  direkt	
  die	
  Projektdauer	
  

beeinflusst	
  
–  Puffer	
  am	
  Ende	
  

–  Wenig	
  Zeit	
  für	
  Task	
  Switching	
  und	
  zentralisierte	
  Berichtspflicht	
  


