Projektplanung

Grundbegriffe



Projektstrukturplan

Teilt das Projekt in Phasen und Aktivitdten ein

1. RESEARCH
11 Blog einrichten
1.2 Themen

festlegen
13 Themen
verteilen
14 Recherche
durchithren
1.5 Recherche in den
Blog stellen
1.6  Markenting
Recherche
durchfuhren
1.7 Ergebnisse
prasenteren
1.8 Richtung

festlegen

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

29

PROJEKTSTRUKTURPLAN

2. IDEATION

Marketing-Str.
Brainstorming

Marketing-Str.
festlegen

Marketing
MaBnahmen
gliedern

ldeen finden

Kreativtechniken

tun

Ideen in den Blog

stellen

Ideen

prasentieren

Idee auswahlen

Idee prufen

3. KONZEPTION

£ | Idee gliedern

3.2 Zwlgruppe
definieren

3.3 Kommuni-
kationsweg
definieren

34 Kostenplan,
Copyrights und
Gewinnteilung
erstellen

35 Ergebnisse
prasentieren

36  Marketing-Str.

verfeinern

41

4.4

4.5

4. MARKT

Excel-Sheet
erstellen

Werbung

anfertigen

Idee in den
Markt einfihren

Marketing-
Strategie

umsenten

Fragebogen
erstellen

5. ABSCHLUSS
5.1 Kontrolle /
Korrekturen

5.2

durchiihren

Umfrage
durchfithren

Projekt abgeben



Erstellen Sie einen Strukturplan fir lhr Projekt

1. Stoffentwicklung 2. Praproduktion 3. Produktion 4. Postproduktion 5. Distribution
1.1 Idee 2.1 Drehplan s. Drehplan 4.1 Schnitt
1.2 Pitch 2.2 Clearance 4.2 VFX
1.3 Exposé 2.3 Cast & Crew 4.3 Vertonung
1.4 Treatment 2.4 Kostenplan 4.4 Credits
1.5 Drehbuch 2.5 Finanzierungsplan 4.5 Rendering
2.6 Forderantrage




Ressourcen

Ressourcen sind fir die Durchfihrung einer
Projektaktivitat notwendig, z.B. Mitarbeiter,
Zeit, Material, Geld, Gebdude.

Die Ressourcenverteilung ist eine
Kernaufgabe im Projekimanagement.

Die Zuordnung knapper Ressourcen héngt
von der Prioritat der Aktivitét ab.



TAG EXT - Geolb
NACHT EXT - Gron
TAG INT - Wolt

NACHT INT - Blau Drehbuchauszug Datum
Produktionsgeselischaft Titel cer Produktion Auszug Seitennr.
Szens Nummer Szenen-Name Innan oder AuBen
Beschreibung Tag oder Nacht
Drehbuchseiten (Achtel)

Darsteller Stunts Statisten 10r Atmosphdre
Rot Orango Gron

Statisten Sicherheit / Trainer

Gealb
Spezialeffekte [SFX, VFX) Requisite Fahrzeuge / Tiere
Blau Viclett Pirk
Kostome Make-Up / Haare Produktionszeit (geschatzt)
Krels S'“\n
Spezielle AusrGstung Anzahi Kameras (geschatzt) |Ton
Quodrat
Produktionsnotizen

Phase 4: Schneiden

Gefilmtes Material
Schnittrechner
Schnitiplatz

Cutter

Regisseur

Identifizieren Sie Ressourcen fir
lhre Projektaktiv

itaten.

Projektmanagement: Biiro, Rechner, Mitarbeiter

Phase 3: Technik, Geld, Mitarbeiter

Drehbuchausziige sind Ressourcenpléine fir Aktivitdten der Produktionsphase (3)



Dauer

In einem klassischen Unternehmensumfeld schétzt der Mitarbeiter typischerweise den
Aufwand und damit die Dauer eines Arbeitspaketes inklusive eines Puffers zur
Erhchung der eigenen Zuverlassigkeit. Autgrund von Parkinsons Gesetz, das besagt,
dass Puffer immer genutzt und nicht gekiirzt werden, des Studentensyndroms, das
besagt, dass so spat wie méglich begonnen wird und kombiniert mit dem Gesetz
von Murphy, das besagt, dass immer etwas schief geht, werden Verfrihungen nicht
und Verspdtungen immer weitergegeben.

http://de.wikipedia.org/wiki/Critical-Chain-Projektmanagement


http://de.wikipedia.org/wiki/Parkinsons_Gesetz
http://de.wikipedia.org/wiki/Parkinsons_Gesetz
http://de.wikipedia.org/wiki/Studentensyndrom
http://de.wikipedia.org/wiki/Studentensyndrom
http://de.wikipedia.org/wiki/Murphys_Gesetz
http://de.wikipedia.org/wiki/Murphys_Gesetz
http://de.wikipedia.org/wiki/Murphys_Gesetz
http://de.wikipedia.org/wiki/Murphys_Gesetz

Aufgabe

Ergdinzen Sie lhren Strukturplan um Angaben zur Dauer der einzelnen Aktivitaten.

1. Stoffentwicklung 2. Praproduktion 3. Produktion 4. Postproduktion 5. Distribution
2-3 Wochen 2-3 Wochen 2-3 Wochen 2-3 Wochen 1 Monat
1.1 Idee 2.1 Drehplan s. Drehplan 4.1 Schnitt 5.1 Werbung (2
1.2 Pitch 2.2 Clearance 4.2 VFX Monate)
1.3 Exposé 2.3 Cast & Crew 4.3 Vertonung
1.4 Treatment 2.4 Kostenplan 4.4 Credits
1.5 Drehbuch 2.5 Finanzierungsplan 4.5 Rendering
2.6 Forderantrage
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Mitarbeiter und Rollen

Jede Person, der sich an zumindest einer Aktivitat des Projekts
beteiligt, ist ein Mitarbeiter.

Eine Rolle ist die Beschreibung von Verantwortlichkeiten fir
Aktivitaten. Die Zuordnung von Personen zu den Rollen erfolgt
zu Beginn eines Projekts. Dabei kann eine Person mehrere
Rollen besetzen, es kann aber auch eine Rolle durch mehrere
Personen besetzt werden.



Aufgabe

Identifizieren Sie die benatigten Rollen fir lhr Projek.

Darsteller
Regisseur
Produzent
Cutter
Kamera

Maske

http://de.wikipedia.org/wiki/Filmstab


http://de.wikipedia.org/wiki/Filmstab
http://de.wikipedia.org/wiki/Filmstab

Abhingigkeiten von Aktivititen

A | —FSp] B

Finish-to-Start, A FS B

B kann nicht beginnen, ehe A

beendet ist.

Dreh und Schnitt

Finish-to-Finish, A FF B

B kann nicht beendet werden,

ehe A fertig ist.

Abmischung Ton und Schnitt

SF

Start-to-Start, A SS B

B kann nicht begonnen
werden, ehe A begonnen
wurde.

Ton und Licht beim Dreh

Start-to-Finish, A SF B
B kann nicht beendet werden,
ehe A begonnen wurde.

Férderantrag und Drehplan

Grunde

Kausal: Man kann nicht schneiden,
was nicht gedreht wurde

Ressourcen: Man kann parallel
drehen, hat aber nur ein Team.

Praferenz: Man kann Szene 4 vor
Szene 3 drehen, bevorzugt aber eine
andere Reihenfolge.



Aufgabe

Identifizieren Sie verschiedene Abhdngigkeiten der Aktivitéten
in lhrem Projekt.



Meilenstein

Ein Meilenstein ist ein Ereignis von besonderer Bedeutung fiir ein Projekt.
Ein Arbeitspaket legt fest, was, bis wann (Dauer), mit welchen Ressourcen (Mitarbeitern,
Budget usw.) erarbeitet werden muss. Jedes Arbeitspaket kann an einen bzw. mehrere

Mitarbeiter des Projektteams delegiert werden.

Ein Deliverable ist ein zu lieferndes, messbares Ergebnis einer Aktivitit bzw. Projektphase.



Aufgabe

Bestimmen Sie die Meilensteine, Arbeitspakete und Deliverables
lhres Projek.

1. Stoffentwicklung

2. Praproduktion

3. Produktion

4. Postproduktion

5. Distribution

Idee
Pitch
Exposé
Treatment
Drehbuch

RRRRR
e WN R

Deliverable
Drehbuch

Drehplan
Clearance

Cast & Crew
Kostenplan
Finanzierungsplan
Forderantrage

NNMNMMNMNDNDDN
oo dWMNR

Deliverables
Drehplan
Kostenplan
Finanzierungsplan
Forderantrag

S.

Drehplan

Deliverable
Aufnahmen

(o~ - Y S

.1 Schnitt
.2 VFX

.3 Vertonung
.4 Credits
.5 Rendering




Terminplan (Gantt-Diagramm)

Nr Vorgangsnama | Oauver 03 Okt'1t 0Okt A0kt IOkt 107 Nov 't
. ) MIDM/IDF|ISIS MIDIMIDIF S|ISIMDIM/ID/FIS/ISIMIDMID|F . S|ISIMIDIMID|IF|IS.SIMDIM|D_F
1 Kick oft 1Tag
2 |Phase1 16 Tage
3 Axlivitat 1 3 Tage
s _ w
R Axtivitat 2 5 Tage
} 4 w
D Meailenstain 0 Tage 19,10,
776 | Axtivitat 3 8 Tage

Phase 2

-4
-d
—
o
Q
o

—_
8 Axlivitat 4 2 Tage
 E——
9 Axtivitat 5 3 Tage 1
| !
10 Axtivitat 6 5 Tage

" W‘r::wttat-a::’*h 58 1Tag




Aufgabe

Erstellen Sie einen Terminplan fir lhr Projekt und identifizieren
Sie den kritischen Pfad.
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Projektmanagement-Begrifte

Eine Aktivitéat muss in einer vorgegebenen Zeit erledigt werden. Diese Zeit ist die Dauer der Akfivitét.
Eine Ressource ist zur Durchfihrung einer Aktivitdt notwendig.

Ein Arbeitspaket legt fest, was, bis wann, mit welchen Ressourcen (Mitarbeitern, Budget usw.)
erarbeitet werden muss. Jedes Arbeitspaket kann an einen bzw. mehrere Mitarbeiter des Projektteams
delegiert werden.

Ein Meilenstein ist ein Ereignis von besonderer Bedeutung fir ein Projekt.

Ein Deliverable ist ein zu lieferndes, messbares Ergebnis einer Aktivitdt.

Die Projektdauer bemisst sich vom Beginn der ersten bis zum Ende der letzten Aktivitat.

Aut dem kritischen Pfad liegen Aktivitdten, deren Verzogerung direkt die Projektdauer beeinfluss.
Ein Mitarbeiter beteiligt sich an zumindest einer Aktivitdt.

Eine Rolle ist eine Menge von Aufgaben



