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der Produktionskalender angelegt. Hier werden Drehbeginn, Dre-
hende, Feiertage und sonstige freie Tage bestimmt. Nun koénnen die
»Day-Breaks« (Ende des Drehtags) in den Drehplan eingefiigt wer-
den. Auch dies kann entweder manuell oder automatisch erfolgen,
z.B. nach einer bestimmten Anzahl von Drehbuchseiten. Aus den
vorliegenden Informationen konnen nun beliebige Berichte (Re-
ports) gedruckt werden, z. B. der komplette Drehplan, ganze Kate-
gorien fiir bestimmte Drehtage® (»Day-out-of-days«) inklusive der
zugehdorigen Informationen, oder ganze Listen, beispielsweise fiir
die Requisite oder Kostlime. Der Drehplan kann auch in Stdbchen-
form auf vorgefertigtem, perforiertem Papier ausgedruckt werden.
Die Daten konnen anschlieffend direkt in die Kalkulationssoftware
Movie Magic/EP Budgeting exportiert werden.

3.3.7.3 Sesam-Drehplan versus Movie Magic/EP Scheduling

Ein direkter Vergleich der beiden Programme ldsst sich nur schwer
durchfiihren. Das Sesam-Drehplanprogramm wir eher national ein-
gesetzt, Movie Magic/EP Scheduling ist speziell fiir den US-ameri-
kanischen bzw. den internationalen Markt konzipiert. Der gravie-
rendste Unterschied zwischen den Programmen liegt wohl in der
grofieren Komplexitdt von Movie-Magic/EP Scheduling. Wahrend
Sesam-Drehplan selbst fiir einen Anfinger relativ schnell zu be-
greifen ist, erschlieften sich die Méglichkeiten von Movie Magic/EP
Scheduling dem Anwender erst nach einigem Lernaufwand. Die-
sem Nachteil von Movie Magic/EP stehen eine Reihe von Vorteilen
gegeniiber, spezielle Features, deren Notwendigkeit und Brauchbar-
keit von der Komplexitdt der Produktion abhdngen. Bezogen auf
den deutschen Markt, der sich zu iiber 80% auf Fernsehproduk-
tionen konzentriert, sind die meisten der Extra-Anwendungen je-
doch nicht unbedingt erforderlich, so dass Sesam seine inhaltliche
Tiefe auf die wesentlichen Eingaben bei der Drehplangestaltung
beschrankt hat.

47 Beispiel: siehe Anhang S. 212, Drehplan, Day-out-of-Days, Drehtag 13, Bella
Block: Folge 18 »..denn sie wissen nicht, was sie tung, erstellt mit Movie Magic
Scheduling
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Hat der Filmproduzent ein faszinierendes Drehbuch aufgetan, das
er realisieren mochte, und spricht der aus dem Drehbuch hervor-
gegangene Drehplan fiir die generelle Umsetzbarkeit, so stellt sich
alsbald die Frage nach dem zur Umsetzung notwendigen Produk-
tionsbudget. Welche Gelder kann der Produzent im Rahmen seiner
Planungen zur Verfiigung oder in Aussicht stellen? Welche Budgets
lassen sich mit dem in der Entstehung begriffenen Film auf dem
Kino- oder TV-Markt und in einer Wertschipfungskette refinanzie-
ren? Die iiblichen Auftraggeber von Fernsehfilmen, Musikvideos,
von Werbespots oder Industriefilmen, also die Sender, Industrieun-
ternehmen, Werbeagenturen oder Plattenfirmen haben meist schon
eine grobe Vorstellung {iber einen »gerechten Preis«, den sie fiir ei-
nen Film zu zahlen bereit sind. Diese Kostenvorstellungen sind aber
immer sehr vage und wurden meist aufgrund von Marketing- oder
Programmpldnen pauschaliert. Sie basieren in der Regel noch nicht
auf einer konkreten Gestaltungsvorlage, einem Drehbuch oder Sto-
ryboard. Diese ersten Budgetansétze miissen immer individuell und
projektabhdngig verhandelt werden, nachdem ein Drehbuch verab-
schiedet wurde. Dem Geschick des Produzenten bleibt es iiberlas-
sen, sich dieser ersten, meist nicht offengelegten Budgetvorstellung
des Auftraggebers zu ndhern. Hierbei gilt es den Mittelweg zu fin-
den, um einerseits nicht als »zu teuer« den potenziellen Auftragge-
ber zu verprellen, andererseits aber auch nicht als »zu billig« sich
selbst die Chancen auf Gewinn und moglichst optimale Produkti-
onsbedingungen zu nehmen. Zwei Herangehensweisen haben sich
bei der Anndherung an realistische Budgetvorstellungen bewdhrt,
die man als Top-Down oder Buttom-Up Ansatz bezeichnet.
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4.1 Top-Down, das Budget definiert
die filmischen Méglichkeiten

Bei dieser ersten Anndherung an realisier- und finanzierbare Pro-
duktionsbudgets wird vom Auftraggeber ein Kostenmaximum vor-
gegeben. Diese Maximalkosten umfassen dann meist alle zu er-
bringenden Leistungen, von der Konzeption {iber die Entwicklung,
die Vorproduktion bis zum fertigen Produkt, inklusive des notwen-
digen Rechteiibertrags zur Verwertung. Beim Top-Down-Ansatz der
Kostenfindung orientiert sich der Film inhaltlich und in der Umset-
zung daran, was innerhalb der maximalen Kostenvorgabe realisier-
bar ist. Die Anwendung eines Top-Down-Budgets findet man hdufig
in der groben Vorplanung. Hier werden z.B. ungefdhre Minuten-
preise auf bestimmten Programmpldtzen angesetzt, an denen sich
dann die Budgetansitze fiir eine Produktion orientieren sollten. Der
Top-Down-Ansatz findet sich auch héufig bei der Planung der Bud-
gets von TV-Werbespots. Die Kosten fiir die Herstellung des Spots
sind hier ein nachvollziehbarer Teil innerhalb des zur Verfligung
stehenden Gesamtmarketingbudgets. Hierzu werden bei den ersten
Planungen der Kosten oftmals bestimmte Prozentsdtze der spater
zur Verfiigung stehenden Mediaschaltkosten in Ansatz gebracht. So
gelten bis zu 10% der Schaltkosten als Herstellungskosten fiir einen
Spot als akzeptabel. Der Top-Down-Ansatz gibt allerdings nur die
Richtung vor, in der sich die realen Herstellungskosten bewegen
werden. Fine exakte detaillierte Kalkulation nach Aufwand, nach
Konzept, Drehbuch, Storyboard und Drehplan etc. bleibt unver-
zichtbar.

4.2 Bottom-Up, von der Filmidee zum Budget

Beim Bottom-Up-Ansatz geht man von der origindren Idee aus,
besser noch von dem bereits vorhandenen Drehbuch oder dem
Storyboard, und kalkuliert die Gestaltungsvorlagen auf die mit der
Umsetzung verbundenen notwendigen Kosten. Die Bottom-Up-
Kalkulation findet man beispielsweise bei Kinoproduktionen. Diese
lassen sich alleine aufgrund ihrer GroRe zumeist immer nur durch
die Biindelung komplexer Finanzierungsbestandteile wie Film-
forderungsmittel, Minimum-Garantien von Vertrieb und Verleih,
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Product-Placement-Zahlungen, Vorverkiufen und Lizenzierung
etc realisieren. Diese Finanzierungsform aus der Biindelung vie-
ler Geldquellen findet man speziell in Deutschiand. Man bezeich-
net diese Form der Filmfinazierung als sogenanntes »Multi Sour-
ces Independent Financing«. Im Gegensatz dazu steht das fiir das
US-Studiosystem typische »Single Source Financings, bei dem ein
wirtschaftlich potentes Studio den Film alleine finanziert und spi-
ter diesen dann auch alleine in der gesamten Wertschopfungskette
auswerten kann.

In der Praxis findet sich aber weder der Top-Down- noch der
Bottom-Up-Kalkulationsansatz in einer Reinform. Immer entsteht
ein Regelkreis aus der Idee, den Realisationschancen und den mog-
lichen Finanzierungschancen, der in die eine oder andere Richtung

den jeweiligen Anpassungsdruck auf die Machbarkeit der Budgets
austibt.

4.3 Kalkulationszeitpunkte

Die Kalkulation in der Filmherstellung hat je nach dem Projekt-
stadium verschiedene Funktionen zu erfiillen. Im Friihstadium der
Projektentwicklung dient die meist grobe Vorkalkulation dazu, die
grundsdtzlichen Realisierungschancen, die Machbarkeit des Pro-
jekts zu beurteilen. Die Kalkulation hat hier den Zweck, eine erste
Kosteneinschdtzung zu geben, noch ohne die Detailkosten benen-
nen zu konnen. In der weiteren Projektentwicklungsphase, nach
Abnahme des Drehbuchs und der Erstellung eines Drehplans, dient
die dann nach Kostenbereichen getrennt erstellte, detaillierte Vor-
kalkulation dazu, die Produktionskosten zu spezifizieren.

431 Vorkalkulation im Frithstadium

Je nach dem Zeitpunkt, zu dem man in das Kalkulationsprozedere
einsteigt, unterscheidet man die Vorkalkulation im Friihstadium des
Projekts und die detaillierte Vorkalkulation als Angebotskalkulati-
on. Nach der Verhandlung der Angebotskalkulation zwischen dem
Produzenten und dem Auftraggeber wird ein Festpreis vereinbart,
zu dem das Filmprojekt dann zu realisieren ist. Der vereinbarte
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Festpreis wird zum Netto-Herstellungspreis der Filmherstellung und
im Produktionsvertrag fixiert.

Die Vorkalkulation im Friihstadium eines Filmprojekts hilft dem
Produzenten dabei, Interesse zu wecken und Tiiren zu Offnen.
Denn schon bei der Projektakquisition gilt es, den potentiellen Irll-
vestoren und Auftraggebern erste Zahlen zu prdsentieren, .die die
Realisierung des Stoffes ermoglichen. Diese Vorkalkulation im Pro-
jektfrithstadium ist eine Schatzung, basierend auf den Erfahrungeg
der anbietenden Produktionsfirma. Diese Schdtzung griindet dabei
letztlich auf der voraussichtlichen Linge des Films, dem Dreh- und
Verwertungsformat, dem Genre, erganzt um Erfahrungen aus dgm
Marktumfeld. Hiufig werden aus diesen Faktoren Mlnutenpr.exs'e
abgeleitet, d.h. der Preis fiir eine Minute fertigen Films multlph—
ziert mit der beabsichtigen Laufzeit ergibt ein erstes Budget. Eine
weitaus exaktere und letztlich fiir die Realisation tragfdhigere Kal-
kulation ldsst sich erst aufstellen, wenn die Drehbuchentwicklung
weiter vorangeschritten ist, wenn das Filmprojekt in der Drehpla-
nung analytisch aufgeschlossen und bewertet wurde.

432 Detaillierte Vorkalkulation

Gehen die ersten Schitzungen des fiir die Realisierung notwendige?n
Budgets in eine finanzierbare Richtung, so kommt es zur detail-
lierten Vorkalkulation, die die Grundlage des zu verhandelnd?n An-
gebotspreises bilden wird. Um diese detaillierte Vorkalku%a.tlon zu
erstellen, bedarf es immer eines Drehbuchs. Fiir jede Position, die
aus dem Drehbuch hervorgeht und die schon in die Drehplanung
Eingang gefunden hat, wird eine Kostenschdtzung vorgenommen.
Diese Einschitzung basiert dann auf Naherungswerten aus der Er-
fahrung sowie aus Vergleichen aufgrund von Preislisten und Tarif-
vertrdgen. .
Neben den aus dem Drehbuch abgeleiteten direkten, dem Progkt
zuzuordnenden Einzelkosten fallen bei jedem Produktionsbetrieb
immer auch eine Reihe von nicht direkt projektspezifisch zuzuord-
nenden Gemeinkosten an. Diese Gemeinkosten werden bei Erstel-
lung der Kalkulation zusatzlich auf der Basis von Durchschnitts-
werten der Vergangenheit den Einzelkosten zugeschlagep. Durch
den pauschalen Zuschlag von Gemeinkostenanteilen spricht man
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auch von einer Zuschlagskalkulation. Zuschlagskalkulationen sor-
gen aufgrund der Trennung in Einzelkosten und Zuschlagssdtze fiir
anteilige Gemeinkosten und Gewinnanteile fiir groRere Kostentrans-
parenz. Aufierdem bildet die Zuschlagskalkulation die einzelnen
Kostenbereiche detailliert ab. Anderungen am Drehbuch 4dndern so-
gleich nachvollziehbar die Positionen in den Einzelkosten und Ko-
stenbereichen. Zu den Einzelkosten der Kostenbereiche werden in
der Angebotskalkulation die Gemeinkostenzuschlige addiert. Die
Gemeinkosten, auch Handlungskosten (HU) genannt, bezeichnen
all diejenigen Kosten, die dem Filmprojekt nicht direkt zugeordnet
werden kénnen und pauschal auf die Fertigungskosten aufgeschla-
gen werden: Kosten, die fiir den Betrieb eines Produktionsunter-
nehmens aber notwendig sind und die meist nur naherungsweise
zu bestimmen sind. Zu den Gemeinkosten/HU zihlen zum Beispiel
die allgemeinen Fixkosten wie die Kosten fiir die Telefonanlage, fiir
die Buchhaltung, den Fuhrpark der Geschiftsfithrung, Kosten fiir
allgemeine Steuerberatung, fiir Mieten und Umlagen der Riume,
die fiir den allgemeinen Geschiftsbetrieb angemietet wurden.

Zuschlagssétze bei TV-Auftragsproduktionen

Bei den Auftragsproduktionen der Sendeanstalten werden die Ge-
meinkostenzuschldge, wie sie in den verschiedenen Produktions-
firmen effektiv anfallen, meist nicht voll vergiitet. Die Sender ak-
zeptieren lediglich die Gemeinkosten im Rahmen von festgelegten
Pauschalsétzen. Diese Pauschalen orientieren sich dabei immer am
Produktionsvolumen und sind unabhingig von der realen Héhe der
Kosten im jeweiligen Produktionsunternehmen. Die Zuschlagspau-
schalen richten sich dabei nach den sogenannten Nettofertigungs-
kosten. Nettofertigungskosten sind die Summe der Einzelkosten
aller Kostenbereiche des kalkulierten Filmprojekts.

Die Sendeanstalten libernehmen die Handlungskosten bei Auf-
tragsproduktionen dabei nach folgender Staffelung:

* bis zu 13,5% bei Nettofertigungskosten unter 25.000 Euro

» bis zu 11% bei Nettofertigungskosten unter 50.000 Euro

* bis zu 8,5% bei Nettofertigungskosten unter 150.000 Euro

» einheitlich 6% der Nettofertigungskosten bei allen Produktionen
mit Nettofertigungskosten iiber 150.000 Euro.




Contingencies:

Im Budget bereits
einkalkulierte Uber-
schreitungsreserven,
die dazu dienen,
eventuelle Kosten-
steigerungen der spd-
teren Filmproduktion
aufzufangen.
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Neben den Gemeinkostenzuschldgen wird zusdtzlich ein pau-
schaler Gewinnzuschlag in Hohe von 7,5% der Summe von Fer-
tigungskosten und HU als Plangewinn akzeptiert.*® Die Hohe des
auszuweisenden Produzentengewinns ist bei Sender-Auftragspro-
duktionen auf 7,5% der Summe von Fertigungskosten und Gemein-

kosten fixiert.

Zuschlagssitze, Handlungskosten und Uberschreitungsreserve
bei Kinoproduktionen mit Geldern der Filmférderungen

Kinofilme entstehen in Deutschiand regelméfig mit Unterstiitzung
der Filmférderung. Die Filmforderungsanstalten der Lander und
die Filmforderungsanstalt des Bundes erlauben hierbei dem Pro-
duzenten, in seiner Kalkulation die anfallenden Handlungskosten/
Gemeinkosten pauschal in Hohe von 7,5% der Fertigungskosten
zu kalkulieren. Diese Regel gilt, soweit die Netto-Fertigungskosten
1.000.000 Euro nicht {iberschreiten. Ubersteigen die kalkulierten
Fertigungskosten den Betrag von 1.000.000 Euro, so kann auf den
dariiber hinausgehenden Betrag ein Zuschlag von 5% budgetiert
werden, allerdings begrenzt auf maximale Handlungskosten in
Ho6he von insgesamt 250.000 Euro.

Bei der nationalen Filmférderung durch den Beauftragten der
Bundesregierung fiir Angelegenheiten der Kultur und der Medien
(BKM) und bei den Férderungen durch die einzelnen Bundesldn-
der gibt es zusétzlich die Mdglichkeit, eine sogenannte Uberschrei-
tungsreserve in die Kalkulation einzustellen. Diese kalkulierten Fi-
nanzreserven werden im internationalen Filmgeschéft und bei der
Werbespot- oder Videoclipherstellung als »Contingencies« bezeich-
net. Sie dienen als zusitzlicher Puffer, der die unverhaltnismafigen
Risiken der Filmproduzenten gegeniiber Unvorhergesehenem ab-
mildern hilft. Als Uberschreitungsreserven konnen maximal 8% der
Summe aus Nettofertigungskosten zuziiglich der Handlungskosten
eingestellt werden. Die Uberschreitungsreserven sind Teil des Bud-
gets und keine Nachweispositionen. Sie werden im Allgemeinen
aber auch vollstdndig fiir die Produktion ausgegeben.

48 Weitere Informationen zu den Themen: Staffelung der Gemeinkosten, Gewinn,
Sesam im Kapitel 4.5.1, Kalkulationsaufbau in der TV-Auftragsproduktion.

4.3 Kalkulationszeitpunkte 97

Producers Fee, Regiegage und die Gagensatze der
Herstellungsleitung

Die deutschen Filmférderungen erlauben, einen sogenannten
»Producers Fee«, eine Produzentenvergiitung, in die Kalkulation
einzustellen. Diese Kosten in Hohe von bis zu 2,5% der Herstel-
lungskosten, maximal 125.000 Euro, dienen dazu, die Arbeit des
Produzenten zu honorieren. Der Producers Fee schafft also eine
geringe Kompensation fiir den Fall, dass der von den Gremien ge-
forderte Kinofilm letztlich kein Kassenerfolg wird. Der Produzent
konnte in diesem leider hiufigen Fall auf eigene Gewinne nicht
hoffen. Seine gesamte geleistete Arbeit als Produzent bliebe anson-
sten vollig unvergiitet.

Die Gage fiir die Regiearbeit betrigt als Héchstsatz bis zu 5%
der Herstellungskosten, maximal jedoch 75.000 Euro. Bei Herstel-
lungskosten tiber 2.500.000 Euro betrigt die Regiegage bis zu 3%,
maximal jedoch 125.000 Euro. Die anerkannten Hochstgagen fiir
d'ie Herstellungsleitung liegen bei 2 der jeweiligen maximalen Re-
giegage.

Bei der Kalkulation der Gagen der genannten Hauptverantwort-
lichen einer Filmproduktion ist es nicht erlaubt, eine Person mehr-
fach zu besetzen, um so die Einzelgagen auf den verschiedenen
Positionen zu sumimieren.

Zuschlagssétze bei Werbefilmproduktionen

In der Werbefilmproduktion, im Industrie- und Wirtschaftsfilm so-
wie bei vergleichbaren Produktionen benutzt man statt der Sum-
me aus Gemeinkosten- und Gewinnzuschlag auch den Begriff des
»Mark-up«. Dieser Mark-up fillt dabei etwas hher aus als bei Auf-
tragsproduktionen fiir TV-Sender. Er summiert die beiden Zuschli-
ge aus Gemeinkosten und dem einzustellenden Plangewinn und
betrdgt zusammen 26,5% der Nettofertigungskosten. Einige Ko-
stenbereiche wie Schlechtwetterausfallkosten oder die Reisekosten
werden hierbei allerdings ausgenommen und nur mit einem redu-
zierten Mark-up in Héhe von 15% vergiitet. Der Begriff des Mark-
up wird auch von auslandischen Serviceproduktionen benutzt, die
Teile der Filmerstellung im Ausland im Rahmen von Festpreisen
ibernehmen. Hierbei sind die Sitze unterschiedlich, meist aber
15% der Nettofertigungskosten.
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433 Mitlaufende Kalkulation

Eine der Aufgaben des Produktionsleiters wihrend des Herstel-
lungsprozesses ist es, mdglichst zeitnah Zwischen-Kalkulationen
zu erstellen, die helfen, den Projektverlauf zu dokumentieren. Spe-
ziell wihrend des eigentlichen Drehzeitraums fallen in kiirzester
Zeit hohe Kosten an. Die mitlaufende Kalkulation ist hier ein wich-
tiges Kontroll- und Steuerungsinstrument fir die Produktionsver-
antwortlichen. Die mitlaufende Kalkulation dient zur Uberwachung
der Kostenentwicklung und gegebenenfalls zum Ergreifen von Ge-
genmafRnahmen. Problematisch bei der Erstellung und Bewertung
der mitlaufenden Kalkulation ist die objektive Einschatzung des je-
weiligen Projektfortschritts. Nur anhand des Projektfortschritts ist
eine richtige Bewertung der verbrauchten Ressourcen und der ent-
standenen Kosten zum jeweiligen Stand der Dreharbeiten méglich.
Die Zwischenkalkulation erfasst dabei die schon gebuchten und
gezahlten Kosten. Hierzu erstellt die Filmgeschéftsfiihrung, die Pro-
jektbuchhaltung eines Filmprojekts, einen aktuellen Kostenstand.
In einem nichsten Schritt bewertet der Produktionsleiter die noch
nicht gebuchten, aber durch den Projektvorgang schon ausgeldsten
Kosten. Anschlieflend erginzt er diese durch die Schitzung der
noch mit der Fertigstellung notwendigen anfallenden Restkosten.
Fine Zwischenkalkulation ist somit immer ein dynamisches Verfah-
ren, resultierend aus dem Vergleich der Soll-Kosten der Vorkalkula-
tion mit den Ist-Kosten der Zwischenkalkulation, und der anschlie-
Renden Hochrechnung der noch zu erwartenden Restkosten. Die
Zwischenkalkulation soll frithzeitig Budgetiiberschreitungen und
Kostenengpasse aufdecken. Problematisch bleibt allerdings immer
das Repertoire der Gegensteuerung. Auch ein Film, der aus dem
Budget lduft, muss in jedem Falle fertiggestellt werden. Halbferti-
ge Filme sind verstindlicherweise wertlos, da es fiir sie keinerlei
wirtschaftliche Verwertungsmdglichkeiten gibt. Gegensteuerung
kann hier nur bedeuten, realistische Alternativen fiir die restlichen
Drehtage und die anschliefende Postproduction zu entwickeln, die
hiufig aber auch qualitative Auswirkungen haben werden. Diese
reichen vom Streichen aufwendiger Bilder, Reduktion des Drehver-
hiltnisses oder der Drehzeit {iber die Streichung oder Reduktion
von ganzen Schauspielerrollen bis zur Kiirzung des Films.
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43.4  Nachkalkulation zum Projektabschluss

Erft der Abschlusskostenstand nach Beendigung des Projekts er-
méglicht einen ungeschminkten Vergleich zwischen geplanten und
tatsdchlich angefallenen Kosten. Diese Nachkalkulation erfolgt im
Rahmen einer Abweichungsanalyse. Die N achkalkulation dient also
dem. Aufbau eines Erfahrungsschatzes fiir zukiinftige Projekte. Lei-
d?r jedoch werden hiufig objektive Nachkalkulationen nicht oder
nicht in ausreichendem Mafe durchgefiihrt. Griinde dafiir liegen im
Produktionsalltag. So hat der verantwortliche Produktionsleiter die
Produktionsfirma oft schon vor dem endgiiitigem Projektabschluss
Verl.assen und arbeitet lingst an neuen Filmen. Andere mit der End-
fertigung der Produktion befasste Personen wie der Herstellungslei-
ter haben hdufig keine MufRe sich der aufwendigen Nachkalkulati-
onsarbeit zuzuwenden. So werden gerade bei der Nachkalkulation
P-otenziale verschenkt. Fehler, die in ein und derselben Produktions-
firma bei verschiedenen Projekten auftreten, kénnten durch eine
ungeschminkte Analyse vermieden werden.

4.4 Kalkulationsaufbau

U@ aus einem Drehbuch eine KostengréRe zur Umsetzung zu ge-
winnen, erstellt man Drehbuchausziige und einen Drehplan. Aus
dem Drehplan lassen sich dann die Mengengeriiste ableiten, die
Iet.ztlich die Basis der nachfolgenden Kalkulation bilden. Eine s,,tim—
mige und detaillierte Kalkulation ist erst dann mdglich, wenn das
Dr“ehbuch in einer Regiefassung vorliegt und vom Auftraggeber
mdglichst schon abgenommen wurde. Die Kalkulation summiert
dabei den finanziellen Aufwand fiir die Durchfithrung einer Film-
(?der Fernsehproduktion. Die Ware »Film« entzieht sich aber letzt-
lich immer noch einer absoluten, exakten monetdren Berechnung

Qie P'roduktion eines Films ist die Herstellung eines Unikats. Jeder.
F.llm ist immer auch ein Prototyp. Die Filmkalkulation, so sorgfaltig
sie auch erstellt wurde, ist immer noch eine Gleichung mit vielen
Unbekannten. Sie ist abhdngig von zahlreichen Unwiégbarkeiten
und Risiken wie beispielsweise von Licht- und Wetterverhiltnissen
bei Aufendrehs, der Arbeitsgeschwindigkeit des Regisseurs und
Kameramanns, von Krankheiten und Ausfillen bei den Darstellern

Kalkulationen werden
zur besseren Uber-
sichtlichkeit und Ver-
gleichbarkeit in vorab
fest definierte Kosten-
bereiche eingeteilt
und gegliedert.
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usw. Die Erstellung einer genauen Kalkulation vor Drehbeginn ist
dennoch unverzichtbar. Je realistischer und detaillierter man kal-
kuliert, umso grofer ist spdter die Wahrscheinlichkeit, dass man
mit dem errechneten Budget die Produktion auch erfolgreich ap-
schlieffen kann. Eine Kalkulation ist dabei immer nur so gut, w%e
sie nach auflen hin glaubwiirdig und nachvollziehbar ist. Und sie
sollte natiirlich Spielrdume enthalten, um unvorhersehbare finanzi-
elle Risiken abfangen zu kdnnen. .

Weiterhin dient die Kalkulation als Budgetgrundlage der Finanzie-

rung.

Die detaillierte Kalkulation erstellt man in aufeinander aufbauen-

den Einzelschritten:

« Erstellung der Drehbuchausziige, d. h. die Analyse des Drehbuchs
aus produktionstechnischer Sicht und die Ermittlung aller pro-
duktionsrelevanten und kostenerzeugenden Faktoren.

« Erstellung des Drehplans als Instrument der Drehorgar}isation

und als Basis, auf der die Mengengeriiste fiir die Kalkulation auf-

bauen. .

Kostenfindung, die Ermittlung der Einzelpreise der produktions-

relevanten Faktoren aus Preislisten, Tarifvertragen etc.

Erstellung der detaillierten Kalkulation mittels der bei der D{eh—

planung festgestellten Mengen. Hinterlegung der Mengengeriiste

mit ermittelten Preisen aus Preislisten, Angeboten, Erfahrungs-
werten. Die Kalkulation erfolgt dann im Rahmen einer Zuschlags-
kalkulation, bestehend aus der Summe der Kosten aus den Ko-
stenbereichen der Produktion, erginzt um Pauschalen fiir den
Handlungskostenzuschlag und den (Plan-)Gewinnzuschlag.

Beim strukturellen Aufbau der Filmkalkulation st6ftt man auf Pos%—
tionen und Kostenbereiche, die je nach Auftraggeber und Kalkulati-
onszweck leicht differieren kénnen. Die iibliche Auftragsproduktion
fiir einen TV-Movie besteht meist aus neun definierten Kostenbe-'
reichen. Bei der Kalkulation fiir Kinoproduktionen, speziell bei
Einreichungen an die Gremien der Filmférderungen®, werden die
Kostenbereiche rémisch I bis XI ausgewiesen.

49 Weitere Informationen und ein einsatzbereites kostenloses Kalkulationssche-
ma zur Bearbeitung auf der Homepage der FFA, der Filmférderungsanstalt,
unter www.ffa.de

4.4 Kalkulationsaufbau 101

Die Hauptunterschiede zwischen diesen beiden Strukturen sind
dabei nicht alleine die Anzahl der Kostenbereiche, ihre Benennung
oder die Nummerierung der einzelnen Positionen. Unterschiede
finden sich auch bei Berechnung der Handlungskosten und beim
ausgewiesenen Gewinn des Produzenten. Bei Kalkulationen, die bei
der FFA (Filmforderungsanstalt des Bundes), dem BKM (dem Beauf-
tragten der Bundesregierung fiir Angelegenheiten der Kultur und der
Medien) oder den Filmférderungsgremien der Linder eingereicht
werden, ist die Ausweisung von Gewinnpauschalen wie bei Sender-
auftragsproduktionen nicht statthaft. Hintergrund dieser Regelung:
Der Produzent des zur Férderung eingereichten Kinofilmprojekts
soll den Gewinn spdter an der Kinokasse als echter Unternehmer
selbst generieren, somit selbst das Verwertungsrisiko tragen. Film-
férderungsmittel sollen die Entstehung eines Films ermdglichen,
aber nicht den Gewinn des Produzenten ohne unternehmerisches
Handeln, sozusagen als zusitzliche Subvention, {ibernehmen.

44.1  Aufbau der Zuschlagskalkulation

Das lbliche Kalkulationsverfahren in Film- und Fernsehprodukti-
onen ist eine »summarischen Zuschlagskalkulation«. Hier werden
in einem ersten Schritt die Einzelkosten der verschiedenen Kosten-
bereiche erfasst und summiert. Die Summe ergibt alle direkt mit
der Produktionsdurchfiihrung verbundenen Kosten. Diese Summe
bezeichnet man auch als die »Nettofertigungskosten«. In einem
zweiten Schritt werden auf diese Nettofertigungskosten die von
den Auftraggebern akzeptierten Pauschalen fiir Handlungskosten
(Gemeinkostenanteile) sowie ein pauschalierter Gewinnzuschlag
addiert. In der Summe entstehen so aus den Nettofertigungsko-
sten (als Summe der Einzelkosten) die sogenannten Nettoherstel-
lungskosten (Summe der Einzelkosten zuziiglich des pauscha-
lierten Gemeinkostenzuschlags, zuziiglich des Plangewinns). Die
Zuschlagskalkulation eignet sich besonders bei Produktion, die in
Einzelfertigung hergestellt werden. Durch die Trennung von varia-
blen, immer direkt dem Projekt zuzurechnenden Einzelkosten und
der anschliefenden Addition von pauschalen Gemeinkostenantei-
len und dem Plangewinn wird eine hohe Transparenz der Kosten
fiir Auftraggeber und Auftragnehmer erreicht.




